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摘要 ， 目的 调查 了 解职 业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 型 
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资本 与 工作 投入 现状 及 其 关 


系 ， 为 职业 院 校 开展 师资 队伍 改革 提供 借鉴 参考 。 方 法 2023 年 9 月 -12 月 ， 采 


用 便利 抽样 法 ， 运 用 一 般 资 料 调查 表 、 组 织 支 持 感 量 表 、 心 理 资本 和 
量 表 对 我 省 5 所 职业 院 校 282 名 教师 展开 调查 。 结 果 职业 院 校 教师 组 织 文 持 


EE 表 和 工作 投 


感 得 分 为 (3.36 土 0.39) 分 、 心 理 资 本 得 分 为 (4.10 土 0.49) 分 、 工 作 投 入 得 分 为 
(3.52 土 0.54) 分 ; 三 者 间 均 呈正 相关 (x=0.943, r=0.884, r=0.898,， P<=0.01) ; 
组 织 支 持 和 心理 资本 对 教师 工作 投入 具有 直接 正 向 作用 , 且 心 理 资本 在 组 织 支持 
和 工作 投入 间 存 在 部 分 中 介 效 应 ( 占 比 18.05%) 。 结 论 职业 院 校 教师 组 织 支持 、 


心理 资本 与 工作 投入 均 处 中 等 
积极 效应 , 故 职业 院 校 应 进一步 强化 提高 对 教师 的 
提升 其 职业 价值 感 和 使 命 感 ， 促 进 
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水 平 , 心理 资本 和 组 织 支 持 对 教师 工作 投入 均 具 有 
日 织 支持 和 心理 


只 业 教 育 教学 质量 不 断 提 升 。 
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Abstract: Objective To investigate the current situation and relationship between 


teachers' organizational support, psychological capital and job involvement in 


vocational colleges, and to provide reference for vocational colleges to carry out 


teacher team reform. Methods From September to December 2023, 282 teachers from 


3 vocational colleges in our province were investigated by convenience sampling, 


general data questionnaire, organizational support scale, psychological capital scale 
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and job involvement scale. Results The scores of organizational support were (3.36 十 
0.39), psychological capital (4.10 士 0.49) and job engagement (3.52+ 0.54). The three 
were positively correlated (r=0.943, r=0.884, r=0.898, P<0.01). Organizational 
support and psychological capital have a direct positive effect on teachers' job 
involvement, and psychological capital has a partial mediating effect between 
organizational support and job mvolvement (18.05%). Conclusion The organizational 
support, psychological capital and job involvement of vocational college teachers are 
at the medium level, and psychological capital and organizational support have 
positive effects on teachers' job involvement. Therefore, vocational colleges should 
further strengthen the organizational support and psychological capital investment 
level for teachers, enhance their sense of professional value and sense of mission, and 
promote the continuous improvement of vocational education and teaching quality. 

Key words: Higher vocational colleges; Teacher; Psychological capital; 


Organizational support; Work commitment; correlation 


近年 来 , 国家 多 次 出 台 相 关 政 策 文 件 , 均 高 度 重 视 并 要 求 以 更 高 水 平 发 展 职 
业 教 育 。 其 中 ,教师 队伍 则 是 发 展 职业 教育 的 第 一 资源 ， 也 是 支撑 新 时 代 职 业 教 
育 改 革 的 关键 力量 和 基础 工作 中 。 如 何 激发 职业 院 校 教师 的 职业 价值 感 并 提高 其 
工作 积极 性 已 成 为 职业 院 校 师资 队伍 改革 的 的 重点 问题 之 一 ,工作 投入 是 指 个 人 
与 组 织 内 工作 角色 相 融 合 , 表现 出 的 积极 且 充 实 的 精神 状态 , 是 个 体内 在 动机 的 
重要 标志 和 所。 组 织 支 持 感 是 一 种 组 织 对 员工 贡献 的 重视 、 价 值 认 同 、 关 心 福 社 等 
支持 的 表现 ， 且 被 证 明 能 有 效 提高 个 体内 在 动机 , 促进 其 工作 表现 出 更 高 活力 与 
效率 B。 心 理 资本 是 个 体 相 对 稳定 且 积 极 的 心理 能 量 ， 也 是 个 体 恨 好 且 出 色 的 工 
作 态 度 和 绩效 的 相关 因子 , 有 研究 指出 ， 心 理 资本 能 有 效 促进 工作 投入 ， 提 高 个 
人 的 工作 绩效 和 创造 性 内 。 由 此 可 见 ， 组 织 支 持 、 心 理 资本 与 工作 投入 三 者 间 关 
系 密切 , 但 目前 却 较 少 探索 分 析 三 者 在 职业 院 校 教师 中 的 现状 及 相关 性 。 故 本 研 
究 旨 在 通过 调查 研究 , 在 职业 院 校 教师 队伍 中 探讨 组 织 支 持 、 心 理 资本 如 何 影 响 
其 工作 投入 ， 以 期 为 职业 院 校 开 展 师 资 队伍 改革 ， 提 升 教师 工作 积极 性 、 促 进 职 
业 教 育 更 高 质量 发 展 提 供 理论 参考 。 


1. 资 料 来 源 与 方法 
1.1 研究 对 象 


2023 年 9 月 -12 月 ， 采 用 便利 抽样 法 ， 随 机 选取 四 川 省 5 所 职业 院 校 专职 教 
师 作 为 研究 对 象 展开 调查 。 纳 入 标准 : 由) 在职 在 岗 且 取得 高 校 教师 资格 证 书 ; (2 


职业 院 校 从 事 教学 工作 三 1 年 ，@) 知 情 同 意 ， 愿 意 参 加 本 次 调查 。 排 除 标准 :(D 


出 差 、 产 假 、 培 训 学 习 等 不 在 岗 者 ，@) 不 愿 参加 本 次 调查 者 。 


1.2 研究 方法 
1.2.1 调查 方法 


本 研究 为 横断 面 调查 , 通过 便利 抽样 选取 目标 院 校 后 , 通过 征 得 目标 院 校 相 
关 负 责 人 知情 同意 后 , 通过 随机 数字 表 法 对 目标 院 校 在 职 教师 进行 随机 抽取 ,并 
过 问卷 星 发 放 和 现场 调查 两 种 方式 , 先 取 得 其 知情 同意 后 , 采用 统一 指导 语 解 
释 调查 目的 、 填 写 方法 和 注意 事项 等 ， 由 教师 自行 填写 并 匿名 提交 。 填写 完成 后 


现场 收回 问卷 并 进行 双人 核对 ， 若 存在 漏 项 、 错 项 等 及 时 现场 更 正 完善 。 本 次 共 


发 放 问 卷 300 份 ， 有 效 问卷 282 份 ， 有 效率 为 94%。 


1.2.2 调查 工具 


1.2.2.1 一 般 资 料 调查 表 : 通过 查阅 文献 和 结合 实际 自行 设计 调查 问卷 , 包括 年 龄 、 


性 别 、 婚 姻 状况 、 学 历 、 教 龄 、 


职称 、 劳 动 关 系 、 工 作 收 入 。 
1.2.2.2 组 织 支持 感 量 表 : 参考 凌 文 输 等 (2006)51、Eisenberger 等 (1986)9 和 赵强 


《2014)0D] 等 研究 成 果 筛 选用 本 次 量 表 。 该 量 表 共 包含 22 个 条 目 ， 分 3 个 维度 ， 


即 工作 文 持 、 价 值 认同 和 关心 利益 


。 采 用 Liket 5 级 评分 法 (1~5) ， 得 分 范围 为 


22~110 分 ， 得 分 越 高 表示 组 织 支持 感 越 强 。 该 量 表 Cronbach's a 系数 为 0.941[31 


1.2.2.3 工作 投入 量 表 : Schaufeli 等 外 编制 ， 由 我 国 张 轶 文 等 00 汉 化 修订 。 该 量 


共 包 括 17 个 条 目 ,分 3 个 维度 , 即 活力 、 奉 献 和 专注 。 采 用 Liket 7 级 评分 法 (1~7)， 
得 分 范围 为 17~119 分 ， 分 值 越 高 ， 表 明 个 体 的 工作 投入 水 平 越 高 。 该 量 表 


Cronbach's a 系数 为 0.949[8]。 


1.2.2.4 心理 资本 问卷 0 Questionnaire，PCQ-24) : Luthans 等 [I 编制， 由 


我 国 李 超 平等 (J 汉化 。 该 量 表 坟 


包含 24 个 条 目 ， 分 4 个 维度 ， 即 自信 、 乐观 、 


希望 、 万 性 。 采 用 Liket 6 级 评分 法 (1~6) ， 得 分 范围 为 24~144 分 ， 分 值 越 高 ， 


表明 心理 资本 水 平 越 高 。 该 问卷 Cronbach's a 系数 为 0.900。 
1.2.3 统计 学 方法 

采用 SPSS 26.0 软件 对 数据 进行 统计 分 析 ， 计 数 资 料 采 用 频数 和 百分率 进行 
描述 ， 计 量 资料 符 合 正 态 分 布 采用 均 数 + 标准 差 〈**+* ) 进行 描述 ， 组 间 比 较 采 
用 1 检验 或 方差 分 析 ; 相关 性 分 析 采 用 person 相关 性 分 析 ; 影响 因素 分 析 采 用 多 
元 线性 回归 分 析 法 ; 中介 效应 运用 Process 插件 和 Bootstrap 法 进行 检验 分 析 。 检 
验 水 准 o=0.05。 
2. 结 果 
2.1 调查 对 象 一 般 情 况 

本 次 282 名 职 院 院 校 教师 中 ， 男 109 名 、 女 173 名 ; 平均 年 龄 (32.36+6.24) 
岁 ; 已 婚 172 名 、 未 婚 110 名 ; 编 内 人 员 117 名 、 编 外 人 员 165 名 ; 最 高 学 历 本 
科 及 以 上 265 名 ; 职称 中 级 及 以 上 199 名 ; 教龄 1~5 年 98 名 、6~10 年 85 名 、 
11~15 年 70 名 、16 年 以 上 29 名 ; 工作 收入 以 3000~5000 元 居多 (126 名 ) 。 详 
见 表 1。 


表 1 调查 对 象 一 般 情况 


项 目 例 ( 百 分 比 ，%) 项 目 例 〈 百 分 比 ，% ) 
年 龄 ( 岁 ) 职称 
30 岁 以 下 76 (27.0) 处 级 83 (29.4) 
31-40 岁 89 (31.6) 中 级 107 (37.9) 
41-50 岁 81 (28.7) 副 高 49 (17.4) 
51-60 岁 36 (12.8) 高 级 43 (15.2) 
性 别 教龄 
男 109 (38.7) 1-5 年 98 (34.8) 
女 173 (61.3) 6-10 年 85 (30.1) 
婚姻 状况 11-15 年 70 (24.8) 
己 婚 172 (61.0) 16 年 及 以 上 29 (10.3) 
未 婚 110 (39.0) 工作 收入 
劳动 关系 =3000 13 (4.6) 
在 纺 117 (41.5) 3000-5000 126 (44.7) 
非 在 统 165 (58.5) 5000-8000 90 (31.9) 
最 高 学 历 8000 及 以 上 53 (18.8) 
大 专 及 以 下 17 (6.0) 
本 科 137 (48.6) 
研究 生 128 (45.4) 


2.2 职业 院 校 教师 组 织 支持 、 心 理 资本 和 工作 投入 现状 
结果 显示 ， 职 业 院 校 教师 组 织 支持 总 分 为 (3.36 士 039) 分， 心理 资本 总 分 


为 (4.10 土 0.49) 分 ， 工作 投入 总 分 为 (3.52 土 0.54) 分 ， 其 余 各 维度 得 分 见 表 2。 
表 2 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 理 资 本 与 工作 投入 得 分 情况 (n=282) 


项 目 条 目 数 〈 个 ) 平均 得 分 (分 ，x*+* ) 
工作 支持 8 3.45 土 0.34 
组 织 支 持 价值 认同 7 3.33 土 0.45 
关心 利益 7 3.28 土 0.37 
自我 效能 6 4.23 士 0.46 
人 韦 性 6 4.12 士 0.63 
人 希望 6 4.05 士 0.38 
乐观 6 4.01 士 0.43 
活力 6 3.45 土 0.43 
工作 投入 专注 6 3.50 土 0.44 
奉献 5 3.62 土 0.69 


2.3 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 理 资本 与 工作 投入 的 相关 性 


二 


综 


果 显 示 , 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 班 


资本 总 分 及 各 维度 得 分 与 工作 投入 


总 分 及 各 维度 得 分 均 呈 正 相 关 (〈7r=0.943， 产 0.884，P<0.01) ， 组 织 支持 总 分 及 


各 维度 得 分 与 心理 


资本 总 分 及 各 维度 得 分 均 呈 正 相 关 (=-0.898，P<0.01) 。 见 


表 3。 
表 3 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 理 资 本 与 工作 投入 的 相关 系数 (n=282) 

项 目 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1. 组 织 支 持 总 分 1 
2. 工 作 支 持 0.966** 1 
3. 关 心 利益 0.949** 0.865** 1 
4. 价 值 认 同 0.979** 0.932** 0.894** 1 
5. 心 理 资 本 总 分 0.898** 0.868** 0.852** 0.881** 1 
6. 自 我 效能 0.793** 0.740** 0.793** 0.766** 0.801** 1 
7. 韧 性 0.559** 0.558** 0.506** 0.533** 0.798** 0.388** 1 
8. 希 望 0.861** 0.833** 0.821** 0.838** 0.877** 0.664** 0.564** 1 
9. 乐 观 0.893** 0.863** 0.899** 0.889** 0.878** 0.720** 0.533** 0.811** 1 
10. 工 作 投入 总 分 ”0.943** 0.915** 0.896** 0.920** 0.884** 0.801** 0.547** 0.877** 0.878** 1 
11. 活 力 0.929** 0.910** 0.883** 0.898** 0.882** 0.752** 0.552** 0.866** 0.860** 0.976** 1 
12. 专 注 0.899** 0.864** 0.855** 0.882** 0.832** 0.731** 0.502** 0.831** © 0.826** 0.960** 0.914** 1 
13. 奉 献 0.920** 0.891** 0.872** 0.900** 0.862** 0.702** 0.537** © 0.902** 0.849** 0.977** 0.936** 0.894** 1 


注 : ** 表 示 P 二 0.01 


2.4 不 同 特征 的 职业 院 校 教师 组 织 支持 、 心 理 资本 与 工作 投入 得 分 比较 
单 因 素 分 析 结 果 显 示 , 不 同年 龄 、 婚 姻 状 况 、 劳 动 关系 、 学 历 、 职 称 、 教 龄 、 


工作 收入 的 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 理 
计 学 意义 C(P<0.05) 。 见 表 4。 


LE 资 本 与 工作 投入 得 分 比较 ，> 


异 具有 统 


表 4 不 同 特 征 的 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 理 资本 与 工作 投入 得 分 差异 性 比较 (n=282) 


组 织 支 持 得 分 心理 资本 得 分 工作 投入 得 分 
项 目 Ee Pp 区 1 2 Pp 
(XxX+s) (YXY 士 8 ) (X+s) 
年 龄 ( 岁 ) 
30 岁 以 下 69.84 土 4.52 90.61 土 5.53 55.77 土 4.79 
31-40 岁 69.37 士 4.52 89.89 士 5.49 54.79 士 4.59 
121.873 ”< 到 0.001 112.069 ”二 0.001 121.502 ”二 0.001 
41-50 岁 77.29 士 7.50 97.44 士 7.52 63.64 士 8.25 
51-60 岁 86.42 士 5.10 107.36 土 10.76 72.16 士 5.11 
性 别 
男 73.70 土 8.50 93.66 士 8.56 59.18 土 8.43 
-0.416 0.678 -1.208 0.228 -1.000 0.318 
女 74.11 士 7.84 95.00 士 9.39 60.22 士 8.48 
婚姻 状况 
己 婚 76.42 土 8.61 96.87 土 9.90 62.17 士 9.16 
7.675 =0.001 6.458 =0.001 6.886 =0.001 
未 婚 70.08 士 5.27 90.75 土 6.01 56.14 士 5.52 
劳动 关系 
在 编 79.48 士 8.12 100.01 土 9.65 65.21 士 8.82 
11.019 =0.001 9.308 =0.001 9.926 <=0.001 
非 在 编 70.03 土 5.32 90.57 士 6.21 56.00 士 5.68 
最 高 学 历 
大 专 及 以 下 81.41 土 9.88 104.76 土 17.57 66.76 士 9.22 
本 科 74.18 土 7.94 9.280 =0.001 94.40 士 8.12 13.195 =0.001 60.58 士 8.33 9.510 =0.001 
研究 生 72.72 土 7.48 93.21 土 7.58 58.08 土 7.95 
职称 
初级 69.08 士 4.15 89.79 土 5.48 55.30 士 4.36 
中 级 70.41 土 5.14 91.00 士 5.82 55.60 士 5.36 
I 122.741 <=0.001 71.018 =0.001 120.105 =0.001 
副 高 80.22 士 6.36 100.33 土 6.68 67.04 士 7.37 
高 级 85.00 土 6.48 105.56 士 10.85 70.81 士 6.08 
教龄 土 
1-5 年 69.78 士 4.34 90.61 士 5.38 55.67 士 4.86 
6-10 年 69.67 士 5.27 89.94 士 6.05 54.96 士 4.85 
135.855 <0.001 127.232 <=0.001 135.136 <=0.001 
11-15 年 79.57 土 7.00 99.83 士 6.74 66.23 士 7.66 
16 年 及 以 上 87.00 士 4.01 108.00 土 11.47 72.59 士 4.31 
工作 收入 
一 3000 69.69+4.80 87.62 士 4.96 57.46 士 4.89 
3000-5000 69.48+4.30 90.57 土 5.57 55.17 士 4.79 
121.734 ”二 0.001 106.198 ”< 二 0.001 114.439 =0.001 
5000-8000 74.12+7.22 94.42 士 7.61 59.89 士 7.87 
8000 及 以 上 85.34+5.45 105.58 土 9.62 71.34 土 5.57 
~ (= ~ > 
2.5 心理 资本 在 职业 院 校 教师 组 织 支持 与 心理 资本 间 的 中 介 效 应 分 析 
7 秆 汪 进 行 ay 信人 香 美加 浊 入 > 
采用 Process 插件 和 Bootstrap 法 进行 中 介 效 应 检验 分 析 ， 重 复 取样 次 数 为 


5000， 若 95%CI 不 包括 0， 则 显示 中 介 效 应 显著 。 本 次 结果 显示 ， 系 数 a、b、c、 


c 均 显著 〈(P<0.001) ， 心 至 


效应 的 18.05%。 详 见 表 5、 表 6、 图 1。 


表 5 心理 资本 中 介 作用 模型 的 回归 分 析 〈 标 准 化 ) 


资本 起 部 分 中 介 作用 ， 中 介 效 应 值 为 0.1703， 占 总 


回归 方程 拟 合 指标 系数 显著 性 
结果 变量 预测 变量 R? F p 1 
工作 投入 组 织 支 持 0.8894 2252.159 0.9431 47.4569™ 
心理 资本 组 织 支持 0.8071 1171.790 0.8984 34.2314™ 
心理 资本 0.1895 4.3187™* 
工作 投入 SA 0.8964 1206.395 
EE 组 织 支持 0.7728 17.6083” 


注 : ““P 二 0.001 


表 6 中 介 效 应 分 析 


间接 效应 的 95%CI 
项 目 效应 值 标准 误 下 限 下 限 效应 量 (%) 
总 效应 0.9431 0.0199 0.9040 0.9822 
间接 效益 0.1703 0.1324 0.0634 0.4816 18.05 
直接 效应 0.7728 0.0439 0.6864 0.8592 81.95 
图 1 组 织 支 持 、 心 理 资 本 与 工作 投入 关系 的 路 径 图 
3. 讨 论 
3.1 职业 院 校 教师 组 织 支持 、 心 理 资 本 与 工作 投入 现状 分 析 
本 次 调查 结果 显示 , 职业 院 校 教师 组 织 支 持 、 心 理 资本 与 工作 投入 总 得 分 均 


值 和 各 维度 得 分 均值 在 3.28~4.23 之 间 ， 均 处 中 等 偏 上 水 平 ， 


这 与 相 


彩霞 、 郑 宇 


唯 等 上 59 研究 结果 较 一 致 。 组 织 支 持 各 维度 得 分 中 ， 工 作文 持 之 价值 认同 之 关心 


利益 , 这 表示 职业 院 校 管理 者 要 进 


教师 的 利益 支持 ， 以 满足 教师 的 职业 发 展 需求 ， 


步 提 高 对 教师 的 价值 认同 感 ， 并 适当 增加 对 


提高 其 组 织 归 属 感 。 


心理 资本 总 


及 各 维度 得 分 均 >4.0 分 ， 具 体 维度 中 ， 自 我 效能 韧性 二 希望 乐观， 这 表 


示 职 业 院 校 教师 对 自身 的 工作 有 具有 较 高 的 自信 


状态 。 工 作 投入 各 维度 得 分 中 ， 


理 情绪 调整 ,， 并 愿意 持之以恒 为 职业 教育 


心 , 遇 到 挫折 能 较为 积极 的 进行 心 
事业 奋斗 和 奉献 , 具有 良好 的 心理 弹性 


泰 献 过 专注 > 活力 ， 这 与 其 心理 


资本 具体 表现 基 


本 对 应 ,表示 职业 院 校 教师 总 体 工 作 状 态 较 好 ， 上 有 具有 良好 的 职业 奉献 精神 ， 积 极 
参与 工作 , 但 可 能 面 对 工作 压力 或 新 挑战 ,使 其 感到 疲乏 而 活力 下 降 ， 出 现职 、 
倦 仍 。 故 职业 院 校 管理 者 应 注意 营造 良好 的 工作 氛围 ,促进 教师 形成 积极 的 心理 
状态 以 更 好 投入 工作 。 

此 外 ， 影 响 因素 分 析 结 果 中 ， 年 龄 、 婚 姻 状 况 、 劳 动 关 系 、 学 历 、 职 称 、 教 
龄 、 工 作 收入 均 对 的 职业 院 校 教师 的 组 织 支持 、 心 理 资本 与 工作 投入 具有 影响 。 
年 轻 、 未 婚 、 初 级 职称 、 教 龄 较 短 且 收入 较 低 的 职业 院 校 教师 ， 可 能 由 于 刚 进入 
职业 院 校 工作 ， 面 对 新 的 环境 和 教育 类 型 ， 即 对 职业 规划 具有 较 高 期 待 和 追求 ， 
但 更 面 对 着 较 多 新 的 挑战 和 压力 ， 则 易 感 到 疲惫 与 迷茫 ,这 与 RJF 事物 教师 职 \ 
周期 心理 发 展 特点 研究 相 一 致 史 i。 故 由 于 缺乏 生活 经 历 和 教育 教学 经 验 , 往往 需 
要 耗费 更 多 精力 ， 降 低 其 心理 弹性 ， 负 面 影响 工作 投入 水 平 051。 而 教龄 较 长 的 教 
师 ， 有 具有 丰富 的 教育 教学 经 验 ,， 已 能 灵活 处 理 教 学 过 程 中 的 各 类 风险 挑战 ， 且 随 
着 职称 的 提升 和 工作 收入 的 提高 , 也 给 教师 带 来 较 高 的 职业 价值 感 和 成 就 感 ， 使 
其 感受 到 组 织 对 个 人 工作 的 肯定 和 支持 , 作为 院 校 骨干 教师 ,其 工作 状态 则 相对 
更 加 积极 09。 

因此 ， 职 业 院 校 管理 者 应 科学 优化 对 师资 队伍 的 分 层 、 分 类 管理 ， 针 对 教学 
新 手 、 教 学 骨干 、 教 学 专家 的 阶段 性 职业 生涯 周期 性 特点 和 个 体 需 求 ， 优 化 资源 
配置 ， 提 供 有 效 身 心 支持 ， 引 导 教 师 正确 调适 心理 状态 ， 形 成 内 生 驱 动力 ， 以 更 
加 积极 饱满 的 工作 状态 为 职业 教育 发 展 贡献 力量 。 
3.2 组 织 支持 、 心 理 资本 均 对 教师 工作 投入 的 正 向 预测 作用 

本 次 结果 显示 , 组 织 支持 、 心 理 资本 总 分 及 各 维度 得 分 与 工作 投入 总 分 及 各 
维度 得 分 均 呈 正 相 关 ， 且 组 织 支持 对 工作 投入 具有 正 向 直接 效应 ， 这 与 段 孝 建 、 
杨洋 等 0748 研 究 结果 较 一 致 。 组 织 支持 在 本 次 调查 中 ， 其 对 职业 院 校 教师 工作 投 
入 的 直接 影响 占 比 达 81.95%， 这 显示 教师 的 工作 状态 受 组 织 支 持 影响 较 大 。 组 
织 支 持 其 作为 一 种 积极 管理 资源 ， 当 组 织 尊重 和 支持 教师 的 职业 规划 和 价值 观 ， 
并 关心 和 满足 教师 的 利益 需求 ， 帮 助 其 解决 工作 困难 时 ， 能 让 教师 直接 感受 到 组 
织 的 归属 感 和 认同 感 , 则 能 以 更 加 积极 热情 的 态度 投入 工作 [9。 心理 资本 属于 积 
极 心理 学 范畴 ,心理 资本 水 平 越 高 表示 教师 心理 状态 和 心理 弹性 能 力 更 强 ， 故 面 
对 越 加 具有 挑战 性 的 职业 教育 教学 工作 , 其 往往 能 根据 工作 实际 情况 调整 个 人 心 


理 状 态 ， 增 加 工作 动能 、 提 高 工作 效率 P0， 促 进 工作 投入 。 
3.3 组 织 支持 可 通过 心理 资本 间接 影响 教师 的 工作 投入 

本 次 研究 显示 , 组 织 支持 除了 直接 影响 工作 投入 外 , 还 通过 心理 资本 对 其 具 
有 间接 效应 ， 这 表示 心理 资本 在 组 织 支持 和 工作 投入 间 具 有 重要 的 积极 作用 。 组 
织 文 持 作 为 一 种 外 在 驱动 因素 , 能 满足 教师 的 价值 和 利益 需求 ， 驱 动 其 积极 投入 
工作 。 同 时 ， 也 能 有 效 激发 教师 的 职业 价值 感 和 使 命 感 ， 促 使 其 对 教育 事业 持续 
保持 活力 、 责 任 感 和 专注 ， 面 对 工作 更 加 有 信心 和 希望 ， 而 这 种 积极 的 心理 资源 
则 可 以 有 效 平衡 教师 在 繁忙 工作 中 消耗 的 能 量 , 维持 其 身心 平衡 , 减少 职业 倦怠 ， 
进而 持续 保持 工作 投入 度 2422。 因 此 ， 这 表示 ， 职 业 院 校 管理 者 应 重视 三 者 间 的 
密切 关系 ,采取 有 效 措施 提高 教师 的 组 织 支持 水 平 ， 重 视 教 师 精神 上 的 引导 和 支 
持 ， 通 过 教师 赋 能 、 加 强 文 化 建设 ， 建 立 激 励 机 制 、 开 展 心理 培训 等 措施 ， 促 进 
教师 积极 调适 心理 状态 ， 形 成 内 在 长 久 驱 动力 ， 提 升 其 工作 持续 投入 度 。 
4. 小 结 
组 织 支持 和 心理 资本 均 是 职业 院 校 教 师 工作 投入 的 积极 预测 因素 , 且 心 理 资 
本 在 组 织 支持 与 工作 投入 间 起 部 分 中 介 作 用 。 但 由 于 受 时 间 、 精 力 等 限制 ， 本 次 
抽样 仅 选 择 了 四 川 省 内 职业 院 校 教 师 作为 研究 对 象 , 未 来 可 进一步 开展 多 中 心 大 
样本 调查 ， 分 层 分 类 、 融 合 不 同 研究 方法 进一步 深入 研究 ， 以 为 促进 职业 院 校 教 
师 队 伍 改 革 提 供 更 客观 全 面 的 理论 依据 。 
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